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Proyecto Final
Ordenanza 1877

[ Datos administrativos de la asignatura

presencial semanal:

Horaria total:

Departamento: Ingenieria en Sistemas de ‘ Carrera Ingenieria en Sistemas d]
Informacion [ Informacion
Asignatura: Proyecto Final
Nivel de la carrera Quinto Nivel Duracion Anual
I Bloque curricular: Tecnologias Aplicadas Area Sistemas de Informacién
Carga horaria 6 horas catedra (4.5 reloj) Carga 192 horas catedra (144 reloj) |

Profesor/es Sergio Antonini (Resp.) Dedicacion: | Adjunto 1DS (Reg.)

Titular/Asociado/Adjunt

0:

Auxiliar/es de 1°/JTP: Ruben Guerrieri Dedicacion: Ayte 1era 1DS (Reg)
L Martin Sitnyk Ayte 1era 1DS (Int)

| Propésito

Proporcionar a las y los estudiantes los conocimientos, habilidades y actitude

la gestion de un proyecto de desarrollo de sistema de informacion

S necesarias para

Objetivos establecidos en el DC

informacion.

e Evaluar el impacto y la
informacion.

* Integrar conocimientos
informacion.

* Aplicar técnicas, metodologias y herramientas de gestion de proyecto

* Emplear conceptos de gestion de equipos y liderazgo, alcance, costos
comunicaciones, riesgos, calidad e integracion del proyecto.
proteccion ambiental en los proyectos de sistemas de

y competencias en el desarrollo de un proyectd

5 de sistemas de

y cronograma,

) de un sistema de
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| Asignaturas correlativas previas

Para cursar, el estudiante debe tener:
Cursada:
® Ingenieria y Calidad de Software
! ® Redes de Datos
® Administracion de Sistemas de Informacién
Aprobada
|’ e Ingles I|
| e Desarrollo de Software

[ ¢ Disefio de Sistemas de Informacion

Asignaturas correlativas posteriores

| e No Aplica

L |

LPrograma analitico, Unidades tematicas

Unidad 1 - MARCO CONCEPTUAL

¢Que es un Proyecto?; Contexto de la direccion de proyectos; Oficina de Gestidn
de Proyectos (PMO); Interesados (Stakeholders); Generalizaciones del PMI®;
Estructura de la organizacién:
Objetivos del proyecto y las restricciones; Ciclo de vida del proyecta; Ciclo de vida
del Producto o Servicio; Areas del conocimiento del PMI: OPM3®; [CMMI®: El rol
del director del Proyecto: 1SO 21.500; Prince2

Unidad 2 - PROCESOS
Grupos de Procesos: Procesos de Inicio; Procesos de Planificacion; Procesos de
Ejecucion; Procesos de Seguimiento y control: Procesos de Cierre; Procesos
Principales

Unidad 3 - INTEGRACION
Inicio del proyecto; Procesos de integracion; Acta de constitucion| del proyecto;
Plan para la direccion del proyecto; Dirigir y gestionar la ejecucion| del proyecto;
Gestionar el conocimiento del proyecto; Monitorear y Controlar el trabajo; Control
Integrado de cambios; Cerrar proyecto o fase
] DIRECCION ACADEMICA

|Unidad;4) pALGANCE | OR|IBINAL

gAIca,,@pgh ¢l proyecto vs. Alcance del producto: Procesos de gestion del alcance;
1iF’_l_a_i’fgi,ﬁica’r:"."i»?:r?gestién Jel|aléance] Recopilar requisitos; Definir el alcance: Crear |a
fiy i/ ."'. ~ 5
| fedf dpa V) | ing. Guerrieri Ruben Alber i
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Estructura de Desglose del Trabajo (EDT/WBS); Validar el alcance; Controlar el
alcance

Unidad 5 - CRONOGRAMA

Procesos de gestion del cronograma; Planificar la gestion del cronograma, Definir
las actividades: Secuenciar las actividades; Estimar la duracién de las actividades;
Desarrollar el cronograma; Controlar el cronograma

Unidad 6 - COSTO

Tipos de costos; Procesos de la gestion de los costos; Planificar los costos;
Estimar los costos; Determinar el presupuesto; Controlar los costos; Gestion del
valor ganado (EVM); Indicadores de estado y avance del proyecto; Proyecciones;
Informes de desempenfo.

Unidad 7 - CALIDAD

Conceptos basicos sobre |a calidad: Teorias de la calidad; Costos de la Calidad,;
Mejora continua; Modelos de madurez: Planificar la calidad; Métricas de Calidad,;
Gestionar la calidad; Controlar la Calidad.

Unidad 8 - RECURSOS

Procesos de gestion de los recursos; Planificar la gestion de los recursos; Estimar
los recursos de las actividades; Adquirir recursos; Desarrollar el equipo; Dirigir el
equipo; Controlar los recursos.

Unidad 9 - COMUNICACIONES
Procesos de Comunicaciones; Planificar las comunicaciones; Gestionar las
comunicaciones; Controlar las comunicaciones

Unidad 10 - RIESGOS

Conceptos basicos de riesgo; Procesos de gestion de los riesgos; Planificar la
gestion de riesgos; Identificar los riesgos; Realizar analisis cualitativo de los
riesgos; Realizar analisis cuantitativo de los riesgos; Planificar la respuesta a los
riesgos; Implementar la respuesta a los riesgos; Controlar los riesgos

Unidad 11 - ADQUISICIONES
Procesos de gestion de las adquisiciones; Planificar las adquisiciones; Efectuar
las adquisiciones; Controlar las adquisiciones.

Unidad 12 - INTERESADOS
Procesos de gestion de los interesados; Identificar a los interesados; Planificar el

interéseo

invelueramiento—de o interesados; Gestionar el involucramiento de los
>sac té@*tﬂﬁﬁ%ﬁwgﬁcramiento de los interesados
COPL FiEL DEL ORIGINAL

/* w / Ing. Guerrieri Ruben Alb rtn/
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Unidades extras:

Unidad 13 - METODOLOGIAS AGILES
Introduccion; Manifiesto Agil; Metodologias Agiles vs Metodologias
, Kanban, Crystal, etc.

3
]

Metodologias: XP, Scrum

Unidad 14 - MEDIO AMBIENTE
Ley 25.675 General de Med
de la Pcia. de Bs. As.

Unidad 15 - CONDUCTA PROFESIONAL

Codigo de ética Profesional del CPCIBA; Cédigo de ética y condi
del PMI®; Conducta del Director de Proyecto

il

EMOCRACIA”

Tradicionales:

lo Ambiente; Ley 11.723 Integral del Medio Ambiente

cta profesional

F Metodologia de ensefanza

J Propésitos

Para la Catedra
Lograr una adecuada generacion, integracion y aplicacion de la forma
rpara planificacién y control de Ia gestion de proyectos de Sistema
analisis de factibilidad y caso de negocio a un proyecto de Sistema
conocer la legislacion y normas vinculadas a |a gestion ambiental
Sistemas de Informacion; conocer |a importancia de la gestion de
alcance, tiempo, costos, riesgos, calidad, recursos (entre otros) en
proyectos de Sistemas de Informacion. Aplicar capacidades des
elaboracion y ejecucion de un proyecto de Sistema de Informacion en (

Para el estudiante

- Que el alumno pueda desarrollar un Pro
practicos aprendidos a lo lar
practicos de la asignatura.

- Que el estudiante forme su criterio profesional integrando los
experiencias practicas logradas en la Carrera, necesarias para el
Sistema de Informacion sobre casos reales de organizaciones y em
mediante la utilizacién, combinacion
mas adecuadas.

-
]

y adaptacion de las metodologia

cion de la Carrera

de Informacion:

s de Informacion:;

de proyectos de
los interesados,
el desarrollo de
arrolladas en |a
N caso real.

yecto real aplicando los contenidos tedricos-
go de la carrera, sumados a los conte

nidos tedricos y

conocimientos vy
desarrollo de un
resas del medio,
y herramientas

- Que el estudiante aprenda _&_integre conocimientos para poder desempefiarse

: satjsfaetoriar{:u-; en da éplanificacion| formulacién, evaluacion y aﬁjministramén de
=T 0 e 5 e - ¢
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Metodologia

Explicacion de la modalidad

Clases tedricas

La Metodologia completa de la materia
estara disponible en la pagina de la
Materia para todos los estudiantes al
comenzar el ciclo lectivo.

Los temas que se tratan en cada clase
estan relacionados con conocimientos 0
aplicaciones anteriores y del mismo ano,
relacionando los mismos con las
actividades  correspondientes de la
profesion.

Ademas de la bibliografia propuesta por lal
Catedra, se pondra a disposicion de los
alumnos todo el material teérico dado en
clases, como documentos, presentaciones
(PPT), videos, ejercicios, etc.

Se debera contar en el aula con un
proyector. '

Trabajos Practicos

ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

~

L g )

1 DIRECCION ACADEMICA
|

- Trabajos practicos anuales.

- Trabajos practicos integradores de
resolucion individual y por equipos con
apoyo docente y de bibliografia.

- Intercambio de carpetas de trabajos
practicos entre los equipos para realizar
analisis cruzados, consultas, aportes Yy
criticas de los proyectos.

- Participacién de las y los estudiantes y
preparacion de temas y consultas durante
las clases: destinados a conocer el nivel
de aprendizaje de los estudiantes vy
controlar la calidad de la metodologia de
ensefianza, grado de avance de una
determinada etapa o temas que son
importantes para el normal
desenvolvimiento academico.

- Resolucion de problemas en clase, en
forma grupal con modalidades de “casos
simulados”, “juego de roles” y “aprendizaje
basado en problemas”’, con la guia
docente.

- Los docentes gquian a las y los

Az -
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estudiantes para la [formacion de los

equipos de trabajo (en general se
recomienda equipos de 3 a 4 estudiantes
cada  uno), tratando de lograr

homogeneidad de |Ids integrantes en
disponibilidad de tiempo, conocimientos y
experiencia laboral, para lograr disponer
en el curso de equipos con similares
condiciones.

Actividades Practicas

- Cada equipo de trabajo debe tener en
todas las clases la “c rpeta de trabajos
practicos” completa |del equipo en
modalidad digital para su trabajo, revision
y evaluacion en las presentaciones que se
hagan en clase sobre e grado de avance
de cada proyecto.

Integraciones

Durante la cursada, los grupos realizaran
integraciones con otras Gatedras; en las
cuales desarrollaran actividades del
proyecto siendo guiados por los
profesores de las mismas.
Las integraciones que realizaran son:

1. Disefio de Sistemas

2. Legislacion

3. Administracién de|Recursos

f DIRECCION ACADEMICA
| ES COPIA FIEL DEL ORIGINAL

)
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Utilizacion de plataforma Profeweb y datos
en la nube, como una modalidad
educativa de apoyo. Se evaluara de ser
necesario, la implementacion del “aula
virtual” de la catedra en la plataforma
educativa de e-learning que actualmente
funciona en la Facultad. Las consultas via
mail a la catedra podran ser siempre en
cualquier momento. En caso de ser
| necesario se adicionaran clases de
L consulta. |

Recomendaciones para el estudio

Se sugiere ver y participar en todos los temas vistos en clase para poder aplicarlos al
proyecto que van desarrollando de forma grupal. Ir realizando las actividades practicas
que figuran en la Guia de Trabajos Practicos, respetando siempre todo lo indicado ahi,
y las fechas de vencimiento de estas.

Todo se puede reforzar con el material de apoyo ofrecido por la catedra tanto en el
Campus como en el Drive |

Metodologia de evaluacion

La Catedra implementa el sistema de seguimiento y evaluacion continua individual y
grupal, mediante el cual los Docentes buscan conocer a cada uno de los estudiantes,
su entorno, necesidades, problemas, caracteristicas personales, capacidad, actitudes,
comportamiento y rendimiento academico.

a) Evaluacién individual del alumno:

- Asistencia y participacion en clase

- Presentaciones

- Claridad conceptual

- Actitud y Desempeiio, y colaboracion con su equipo de trabajo
- Conocimientos previos

- Creatividad

- Manejo de Bibliografia e informacion de otras Asignaturas.

- Argumentacion de ideas. '

( - Retroalirpeniagion, d %q:sﬁri@%iones y errores.
] - Eguwmﬁrﬁﬁ fegt asmﬂmfﬂ cuado de calidad de presentacion en cada
e | Y
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© Se€ preve la realizacion de 1 o 2
en la Teoria
© Se contara con sus respectivas fechas recuperatorios
Evaluacion grupal:
Informes. Se evaluaran los siguientes factores:
- Presentacién en tiempo v forma.
- Contenido conceptual.
- Exposicion, defensa y debate.
Proceso:
- Seleccion de un proceso de desarrollo
implantacion.
- Identificacion de problemas en Ia
acciones correctivas
Producto:

pruebas parciales, sobre

gestion y aplicacio

los temas vistos

adecuado y su correcta

n de adecuadas

- Cumplimiento de los entandares de calidad propuestos, entregado en

tiempo y forma,

b) Evaluacién Final:
Se hara un coloquio y evaluacion final, y se tendra en cuenta:
o % de promedio de parciales (individual)

Calidad del producto del proyecto (grupal)
Cumplimiento del plan de trabajo (grupal)
Participacion en el grupo (individual)
Desempefio individual en el coloquio

Q0 0O g

a. Aprobacion Directa: el alumno debera cumplir los siguie
I. Aprobacion en todas las instancias evaluatorias ca
superior a 6 (seis).

ii. Dos fechas de recuperatorio por cada evaluacion,

flotante.

iii. Asistencia a clases del 75% sin reincorporacion
Podran demorarse en la entrega de las actividades
hasta 2 (dos) entregas, siempre con previo aviso a
dichas demoras

Los alumnos que cumplan con estos

ntes requisitos:
n nota igual o

mas una fecha

practicas, en
la Catedra de

puntos tendran la Aprobacién Directa de

la Cursada de la Materia, y en la mesa de Final que se presenten la Catedra

le-guardarg i omocion, tomandose como r
Dl%méé@‘eﬁ@ﬁwm%ién Final,
ES COBIAAF#sbadién N Difbtade

para aquellos alumnos que no hayan
de lo contemplado en la Aprabacion Directa,

erencia lo

Fso, cumplido
j 7N |

3 ménos un punte

> :
J Ing. Guerrieri Ruben Alberto

{ g Director de Departamento
4 DISI- UTN - FRLP
MARIA EUGENIA LAVORATTO =

DIRECTORA
DIRECCION ACADEMICA
U.T.N. FRLPR

11




o @ 12023 — 40 AN MOCRACIA™
AMocistsosio s & 1083/2023 — 40 ANOS DE DEMOC

Vsversirlsed Tronoligioes Neoionad

deberan cumplir los siguientes requisitos:

i. Aprobacion en todas las instancias evaluatorias con nota entre 4
(cuatro) y 5 (cinco).

i. Dos recuperatorios por cada evaluacion, mas una fecha flotante.

i Asistencia a clases del 75 % con reincorporacion

iv. Podran demorarse en la entrega de las actividades practicas, en
hasta 4 (cuatro) entregas, siempre con previo aviso a la Catedra de
dichas demoras

Los alumnos que cumplan con estos puntos tendran la Aprobacion de la
Cursada de la Materia, y en la mesa de Final que se presenten la Catedra
conformara la Nota Final tomando como referencia lo detallado en el punto b)
Evaluacion Final, mas una evaluacion Teorico-Practica. —

c. No aprobacion: los alumnos que no cumplan los requisitos detallados en los
dos puntos anteriores, y/o no hayan demostrado niveles minimos y basicos de
aprendizajes, y/o no hayan cumplido con el desarrollo del producto software
completo o parte del producto software segun lo acordado con el tutor, debera
recursar la asignatura.

-
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' Descarga: hitp://www.edutecne.utn.edu.ar/proyectos informatic

Buenas Practicas en la Direccion y Gestion de Proyectos Informaticos

Autores: Maigua, Gustavo & Lopez, Emmanuel

Editorial: edUTecNe (Editorial de la Universidad Tecnolbégica Nacional)

Fecha de Publicacion: 2012
ISBN: 978-987-1896-01-1

)s/buenas pra

cticas proyectos informaticos.html

Autores: Castro, Carlos & Gramicci Agustina

Descarga: http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/30131

Metodologia de Gestion de Proyectos TIC

Editorial: EDULP (Editorial de la Universidad Nacional de La Plat
Fecha de Publicacion: 2013
ISBN: 978-987-1985-13-5

a)

Palabras clave del libro: TIC: Proyectos; Gestién; Nuevas Tecnologias.
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Edition

Author: SCRUMstudy
Number of Pages: 340
ISBN: 978-0-9899252-0-4
Date Published:-2043
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